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Lorsque le 20 mars 1970 a Niamey au Niger, 21 pays décident de créer I'Agence de coopération
culturelle et technique (ACCT) qui deviendra I'Organisation internationale de la Francophonie
(OIF), c'est bien la diversité culturelle et linguistique qu'ils se proposent de promouvoir grace a
une langue de grande communication en partage. La diversité culturelle était en effet au cceur
des convictions de ceux que I'on nomme les Péres fondateurs de la Francophonie : Norodom
Sihanouk, Habib Bourguiba, Hamani Diori et Léopold Sédar Senghor. La Francophonie a donc
la diversité culturelle dans son ADN. Les évolutions technologiques n'ont pas eu raison du besoin
de culture, de la demande de culture, bref de la nécessité de culture. On peut méme dire qu'a
I'ere du numérique, la diversité culturelle est devenue un enjeu fondamental. Avec une langue
en partage, un ancrage sans compromis sur les valeurs humanistes fondamentales, une stratégie
économique axée sur le développement durable, inclusif et équitable au service des jeunes et
des femmes, la culture demeure force de combat. Un combat qui est a la genése de la Francophonie
au sein de laquelle elle occupe une place naturelle. Il ne saurait en étre autrement car la culture
est le reflet de nos maniéres de voir le monde, de dire le monde et d'étre au monde. Sans
compter qu'elle reléve également nos rapports a I'Autre. C'est aujourd'hui une évidence, la
culture contribue a I'édification de sociétés ouvertes, inclusive, dynamique, innovantes, prospéres
et pluralistes.

La protection et la promotion de cette diversité est au coeur de la mission et de la feuille de
route qui m'ont été confiées. Je me suis engagée et j'ai engageé toutes nos équipes a poursuivre
avec conviction et farouche détermination la promotion de la diversité culturelle et linguistique
des peuples de I'espace francophone sur les cing continents, amorcée de facon brillante par
mon prédécesseur, le Président Diouf.

Je tiens a remercier également les parlementaires, universitaires, experts, créateurs et professionnels
de la culture qui ont accompagné ce mouvement de mobilisation internationale sans précédent.
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MOT D'INTRODUCTION DE LA SECRETAIRE GENERALE

lls ont ainsi rendu planétaire une prise de conscience essentielle en ce début du 21e siecle : le
respect de la dignité humaine, la célébration de la différence, conditions premiéres de tout
développement durable, inclusif et équitable.

En effet, s'il y a urgence de protéger la biodiversité naturelle de notre planete pour notre propre
survie, il y a tout autant la nécessité de sauvegarder la richesse de notre patrimoine culturel
commun. Car il ne peut y avoir de dialogue des cultures qu'a la condition que toutes les cultures
aient la capacité de s'exprimer avec la méme vigueur.

Nous avons voulu par cette publication donner la parole a des hommes et des femmes dont la
réflexion et le témoignage éclairent non seulement sur le sens de cet engagement historique
de la Francophonie, mais aussi et surtout sur ses perspectives.

Je tiens a remercier tous les auteurs d'avoir accepté notre invitation. Je suis tres fiere d'avoir
réuni sous une méme couverture les mots de I'ambassadeur francais Jean Musitelli, de I'ancienne
ministre québécoise Louise Beaudoin, du critique d'art ivoirien Yacouba Konaté, du comédien
burkinabé Rasmané Ouedraogo et de bien d'autres noms que vous reconnaitrez ou découvrirez
dans ces pages. Ce sont des textes inspirants qui nous rappellent I'importance de la cause
commune qui nous anime depuis les origines mémes de la Francophonie il y a plus de quarante
ans.

L'adoption en 2005 de la Convention sur la protection et la promotion de la diversité des
expressions culturelles a permis a I'Organisation internationale de la Francophonie de s'imposer
comme chef de file dans le concert des nations et a faire preuve de sa maturité politique. Des
139 Etats parties a la Convention, prés de la moitié¢ sont membres ou observateurs de la Fran-
cophonie, et en trés grande majorité des pays du Sud. Chaque Sommet des chefs d'Etat et de
gouvernement est |'occasion de rappeler I'objectif de voir tous les membres de la grande famille
francophone adhérer a cet instrument juridique international essentiel a I'ére de la mondialisation
ou plane le danger de I'uniformisation culturelle et linguistique.

Ce dixieme anniversaire de la Convention est I'étape nécessaire d'un premier bilan et I'occasion
d'établir nos priorités d'action. La Francophonie est déja trés engagée dans un vaste programme
d'accompagnement des créateurs, des entrepreneurs culturels et des gouvernements pour la
mise en place de mesures qui permettront aux expressions culturelles du Sud de prospérer dans
un marché plus équitable des échanges de biens et services culturels.

Au moment de faire ce bilan, il nous faut également faire preuve de lucidité. La Convention est
confrontée a des défis qu'on avait peine a imaginer au moment de son adoption. L'Internet
vient complétement bouleverser notre expérience des cultures nationales et étrangeres, et la
capacité des gouvernements de soutenir leurs expressions culturelles nationales. La mondialisation
s'est accélérée. Les tensions interculturelles sont vives. La mise en ceuvre effective de la Convention
dans ce contexte extrémement sensible sera le vrai test qui permettra de valider son universalité
et de démontrer qu'elle est bien adaptée a son époque.
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MOT D'INTRODUCTION DE LA SECRETAIRE GENERALE

Je me suis engagée a ce que la Francophonie assume pleinement ses responsabilités. Elle
continuera d'étre a l'avant-plan de la coopération internationale nécessaire pour trouver de
nouveaux modeles de développement de la culture adaptés a notre époque. Elle continuera,
comme elle I'a toujours fait, @ mobiliser la jeunesse et les femmes tout en plaidant pour une
culture de paix, du respect des droits de I'Homme et de la démocratie.

Michaélle Jean
Secrétaire générale de la Francophonie
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HOMMAGE A ABDOU DIOUF : SECRETAIRE GENERAL DE LA FRANCOPHONIE DE 2002-2014

ROGER DEHAYBE

} Entre 1973 et 1982, Roger Dehaybe (Belgique) est le di-

recteur de cabinet de plusieurs ministres. De 1983 a 1998,

il dirige I'administration des relations internationales de la

Fédération Wallonie-Bruxelles et sera, jusqu’en 1997, le

représentant personnel du ministre-président aupres de

la Francophonie. De 1987 & 1989, il a présidé la Conférence

générale de I'ACCT et de 1993 a 1997 la "Commission

chargée de la réforme des institutions de la Francophonie”.

En 1997, au Sommet de Hanoi, il est désigné par la Confé-

rence ministérielle de la Francophonie, administrateur gé-

néral de I'Agence intergouvernementale de la Francophonie

et collaborera, jusqu’en 2006, avec les secrétaires généraux
Boutros Boutros Ghali et Abdou Diouf. J

En 2004, le rapport du Programme des Nations unies pour le développement (Pnud) sur le développement
humain révélait que, dans le monde, prés d'un milliard de personnes sont victimes d'exclusions liées a
leur mode de vie.

Au méme moment, dans les enceintes de I'Unesco, la communauté internationale débattait avec passion
de la protection de la diversité culturelle.

Parce que cette question était médiatiquement portée par des artistes, beaucoup ont cru, et certains
croient encore, que la Convention sur la protection et la promotion de la diversité des expressions
culturelles ne concerne que le monde de la création.

Bien s(r, et heureusement, les créations sont concernées, mais la question de la diversité culturelle est
bien plus large. Elle touche a toutes les dimensions du développement, elle s'inscrit dans toute démarche
qui vise a donner a « I'homme » tous ses droits. Y compris, et d'abord, le droit d'étre lui-méme !

Peut-étre, du reste, parce que la culture est ici appréhendée au sens anthropologique, et non au seul
domaine des créations artistiques, est-elle la vraie raison de certaines oppositions rencontrées.

Placer la diversité culturelle au centre des gouvernances, affirmer la différence comme une valeur,
refuser les hiérarchies culturelles... il s'agit 1a finalement d'un projet subversif puisqu'il propose de
nouvelles relations entre les peuples tant au plan international qu'au plan intérieur.
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HOMMAGE A ABDOU DIOUF : SECRETAIRE GENERAL DE LA FRANCOPHONIE DE 2002-2014

C'est bien parce qu'il s'agit d'un combat essentiel que le Président Diouf a mis toute son énergie et sa
capacité d'influence pour faire adopter par I'Unesco la Convention sur la protection et la promotion de
la diversité des expressions culturelles dont on féte cette année le dixiéme anniversaire de l'adoption.

En lien permanent avec le groupe des ambassadeurs francophones de I'Unesco, le Président Diouf a
dépéché des émissaires de haut niveau dans toutes les régions du monde francophone, il a établi des
partenariats stratégiques avec les lusophones et les hispanophones, il a interpellé les gouvernements
tentés parfois par un accord de libre-échange destiné a contourner une convention en devenir... Ce fut
pour moi un privilege exceptionnel de pouvoir 'accompagner tout au long de cette action et de m'enrichir
de sa sagesse.

Chacun s'accorde a dire que la victoire du 20 octobre 2005 est aussi la sienne, moi je dis qu'elle I'est
surtout !

Défendre les droits de I'Homme, refuser toutes les exclusions, proner le dialogue, reconnaitre la différence
comme une richesse ; ce n'est pas le combat du seul Secrétaire général de la Francophonie, c'est le
chemin emprunté par Abdou Diouf durant toute sa carriére.

Son maitre, le président Léopold Sédar Senghor, qui a inscrit dans la Constitution du Sénégal le « droit
au développement de sa personnalité », a été la forte voix qui a porté dans le monde le message de
dialogue des cultures.

Pour Senghor, il ne peut y avoir de développement social authentique et durable et d'« épanouissement
de l'individu en personne » sans reconnaissance préalable des cultures dans leur singularité, dans leur
diversité et dans leur totalite.

Elu par les chefs d'Etat et de gouvernement Secrétaire général de la Francophonie et succédant ainsi,
comme il dit, « & Léopold Sédar Senghor pour la deuxiéme fois », le Président Diouf a trouvé dans la
Francophonie le moyen de poursuivre, au plan mondial, le combat pour la démocratie et le développement
qu'il n'a cessé de mener tant dans son pays que sur son continent.

Chaque jour il nous est rappelé que la route qui méne a la paix et au dialogue entre les peuples dans le
respect de leurs différences est encore longue.

Aussi, au moment ou la question du vivre ensemble revient de maniére si forte et si dramatique sur la
scene internationale, comment ne pas souligner I'actualité et I'urgence d'un nouveau débat pour la
diversité ?

C'est ce a quoi nous exhorte le Président Diouf lorsqu'il dit, dans son discours au Forum économique des
Amériques a Montréal le 18 juin 2007 : « La diversité est désormais érigée en principe du droit international.
Mais se doter d'instruments normatifs ne suffit pas... il faut, maintenant, passer a la revendication
légitime d'un droit a la diversité culturelle, a I'enrichissement d'une culture de la diversité... »

Une fois de plus, il nous montre la voie !
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ENJEUX

PAPE MASSENE SENE

} Sémiologue, chercheur & I'lFAN, Pape Massene Sene (Sé-
négal) débute comme professeur a I'nstitut national des
arts du Sénégal, avant de devenir directeur du Centre
d’études des civilisations, puis des Archives culturelles
du Sénégal. Secrétaire général au ministere de la Culture
et de la Francophonie, il a aussi été conseiller spécial du
Premier ministre et conseiller du président de la République.
Il a présidé le conseil d’administration de I’Agence de
presse sénégalaise et assumé la vice-présidence des
conseils de I'Office de radiodiffusion télévision du Sénégal
(ORTS). Il a participé a I'élaboration des conventions de
I’lUnesco de 2003 sur le patrimoine immatériel et de 2005
sur la diversité des expressions culturelles et participé ac-
tivement a I'organisation du llle Sommet de la Francophonie
de Dakar et du XVe Sommet en 2014. J

[l me parait important d'avoir présent a I'esprit que, si la culture dans sa dimension identitaire est
d'abord ce qui nous fait, elle est aussi ce qui donne sens a tout ce que nous faisons.

Des expressions comme culture scientifique, culture d'entreprise, culture technologique, font sens parce
que la culture a d'abord vocation a faconner I'humain, par la production et la transmission de valeurs
et de savoir (dont le savoir-étre et le savoir-faire).

[l convient aussi de rappeler que, sans éthique, il n'y a point de développement durable ; pillages de res-
sources naturelles, financieres ou intellectuelles, abus de biens sociaux, détournements de deniers publics,
biens mal acquis, enrichissements illicites compromettent tout effort de développement. C'est dans un
contexte local que s'exprimait ce point de vue.
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Sivous tenez a élargir la réflexion a la Francophonie institutionnelle, je dirai qu'elle n'a pas vocation a
préserver des « équilibres traditionnels » mais a prendre en charge la promotion de valeurs conformes
a ses propres idéaux et aux aspirations des populations qui composent ses pays membres, pour I'instauration
d'une Francophonie des peuples si souvent évoquée.

A cette fin, la Francophonie ne peut réduire la coopération culturelle 4 la seule promotion des expressions
artistiques qui nous émeuvent et éblouissent si intensément.

[l est souhaitable d'aller au-dela, et d'ajouter de la plus-value dans la valorisation des cultures.

La Francophonie pourrait étre plus attentive aux valeurs véhiculées par les cultures des populations qui
la composent, pour les traduire en actes concrets dans ses plans et programmes d'action, afin de mieux
contribuer au développement de ses pays membres les moins nantis, au nom du principe de solidarité.

A titre d'exemple, des savoir-faire avérés comme les techniques de tissage des pagnes ou les procédés
de teinture des tissus ne peuvent pas profiter a leurs ayants droit en Afrique, sous prétexte que le droit
d'auteur et la propriété intellectuelle ne reconnaissent pas de création collective et ne s'appliquent qu'a
desindividualités. Rejeter le concept d'une production culturelle communautaire de biens et de produits,
au profit de tous les membres d'une collectivité, respecte-t-il les valeurs de solidarité et de partage des
sociétés émettrices ? N'est-ce pas la voie ouverte a différentes formes de dépossession, de pillages et de
spoliations par des entités extérieures a ces sociétés, au prétexte qu'elles mettent l'individu au centre de
leurs préoccupations ?

La Francophonie pourrait porter auprés de I'Organisation mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI)
le combat pour la reconnaissance d'une création communautaire et d'un droit d'auteur collectif, au
titre de la protection et de la promotion de la diversité culturelle.

Délégué général adjoint de I'organisation du dernier Sommet de la Francophonie
a Dakar, vous avez participé en novembre 2014 a une rencontre de haut niveau sur
la culture dans les stratégies de développement. Comment I'Organisation interna-
tionale de la Francophonie (OIF) peut-elle accompagner ses Etats membres dans la
formulation de leurs objectifs de développement en tenant compte des enjeux de
la diversité culturelle ?

Avec quatre-vingts membres répartis sur les cing continents, la Francophonie englobe une diversité
d'expressions culturelles, et engrange un potentiel de développement insuffisamment exploré.

A titre d'exemple, a-t-on pris la juste mesure de ce que pourrait représenter I'exploitation judicieuse
des récits qui révelent des visions plurielles du monde, et dévoilent I'imaginaire de tous ces peuples qui
composent la Francophonie ?

Contes, mythes, légendes... collectés, transcrits, traduits et édités, mis en image dans des documentaires
ou des dessins animés, et/ou mis en scéne dans des spectacles vivants constitueraient des offres culturelles
exceptionnelles d'échange et de partage, pour mieux se connaitre et s'apprécier, mais aussi pour parler
au monde et donner corps a I'exception culturelle, sans occulter la dimension économique génératrice
de revenus et pourvoyeuse d'emplois.
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Hollywood n'illustre qu'a petite échelle ce que la Francophonie pourrait faire pour retenir 'attention
du monde avec un pareil dynamisme culturel.

Et ce n'est qu'un exemple. L'énorme gisement de savoir-faire en sommeil dans les cultures de I'espace
francophone souffre d'une insuffisante valorisation, y compris la thérapie par les plantes, héritage
séculaire.

« Catalyseur de créativité, d'innovation et de développement économique » comme |'a proclamé la Dé-
claration de Dakar, au XV¢ Sommet des chefs d'Etat et de gouvernement en novembre 2014, la culture
en Francophonie et son inestimable diversité deviendraient puissamment attractives d'investissements.

Au-dela de la construction identitaire et du sentiment d'appartenance, la culture génere aussi des mé-
canismes et modes de gestion et de transformation du monde, porteurs de progrés humains :

- facteur de cohésion sociale, la culture peut jouer un réle important dans la prévention et la résolution
des conflits, pour l'instauration de la paix indispensable a tout développement durable ;
- vecteur de connaissances, la culture est au coeur des processus éducatifs ;

- moteur de développement, la culture est en soi un secteur professionnel d'activités, notamment a
travers la chaine de production et de distribution des ceuvres de I'esprit et des ceuvres artistiques,
donnant naissance a des industries créatives et performantes. Mais la culture est aussi un levier
économique indispensable au développement d'autres secteurs d'activités comme le tourisme, I'ar-
tisanat, l'audiovisuel...

A ces dimensions s'ajoutent les valeurs déja évoquées, qui déterminent la bonne gouvernance, le respect
de l'autre et du bien commun.

La citoyenneté repose aussi sur le socle culturel, en ce qu'elle prone des valeurs d'un vivre ensemble
bannissant égoismes individuels et abus de toutes sortes, proscrivant inégalités et iniquités qui com-
promettent I'épanouissement des personnes et portent atteinte a leur dignité.

Dans mon entendement, telle est |a vraie place de la culture, qu'une vision étriquée réduit trop souvent
aux expressions esthétiques.

Dans les relations entre individus et groupes sociaux, la méconnaissance, le mépris et le rejet de I'autre
ont toujours été et demeurent des sources de conflits, ayant souvent abouti a de sanglantes tragédies.

Soweto, je me rappelle !
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Pour mettre un terme a de pareilles horreurs, il est nécessaire, au moyen du dialogue, d'améliorer la
qualité du vivre ensemble. Au sein de la méme société, le dialogue permet d'éradiquer les préjugés so-
cioprofessionnels ou sexistes, ou d'éviter les conflits intergénérationnels.

Le dialogue interculturel, comme le définit I'Unesco, est un « processus impliquant des interactions ou
des échanges libres et respectueux entre des individus, des groupes ou des organisations, dans le but
de mieux comprendre des points de vue différents ».

Aussi, dialoguer, c'est faire preuve d’humilité, ne pas s'opposer rien que pour s'imposer, et reconnaitre
qu'on n'a pas forcément raison a priori.

C'est pour ces raisons qu'en 1236, dans la Charte de Kurukan Fuga dénommée aussi Charte du Mandé,
institutionnalisée par I'empereur Soundjata Keita du Mali, il a été proclamé a I'article 22 que « la vanité
est le signe de la faiblesse et I'humilité celui de la grandeur ».

Y faisant écho, le poete président Léopold Sédar Senghor, apres avoir proclamé le Sénégal pays de
dialogue, pour mieux « accorder les différences » a écrit : « Faites-moi rebelle d toute vanité, mais
faites-moi docile au génie ! »

Nul doute que le dialogue est indispensable au vivre ensemble, mais faut-il le rappeler, pour bien vivre
ensemble, encore faut-il tout simplement vivre.

Promouvoir I'économie de la culture participe de la consolidation du vivre ensemble, en ce qu'il évite
que pauvreté, exclusion et misere ne compromettent les conditions d'un dialogue serein : « Ventre
affamé n'a point d'oreilles » !

Dans une entrevue aux médias, vous avez déclaré : « La Francophonie, au départ,
elle était juste culturelle. Mais au sens large du terme, comme le concevait Senghor,
c'était des échanges généraux pour mieux se connaitre. » Puis elle est devenue po-
litique. Puis elle a pris le virage économique au Sommet de Dakar. Comment s'assurer
que la diversité des expressions culturelles ne se trouve pas marginalisée dans cette
Francophonie économique ?

Rappelons qu'un des peres fondateurs de la Francophonie, Léopold Sédar Senghor, récipiendaire de la
distinction de « docteur honoris causa » de I'Université Laval du Québec, avait intitulé son allocution
«La Francophonie comme culture ».

C'était le 22 septembre 1966, autrement dit, avant la création de I'Agence de coopération culturelle et
technique (ACCT). Pour beaucoup d'observateurs, cette allocution de Senghor constitue un véritable
manifeste fondateur de la Francophonie institutionnelle créée plus tard, le 20 mars 1970 a Niamey, au
Niger.

Léopold Sédar Senghor soulignait dans son texte que la Francophonie est « un mode de pensée et
d'actions » : une certaine maniére de poser les problémes et d'en chercher les solutions, avant de préciser
que, en Francophonie, « il s‘agit toujours de I'Homme a sauver et @ perfectionner ».
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Pour bien comprendre cette acception de la culture, il convient de se référer au président Abdou Diouf,
ancien Secrétaire général de la Francophonie, qui a précisé devant le Cercle Richelieu a Paris : « Pour le
président Senghor, la culture englobe tout. C'est la production d'une société par elle-méme et qui se
donne sens. »

Dés lors, I'évolution de la Francophonie institutionnelle, née d'une volonté politique affichée en 1970
a Niamey, s'inscrit dans une trajectoire bien compréhensible, du culturel qui fait sens a I'économie qui
fournit les moyens d'agir, en passant par le politique qui oriente et définit les actions a mener.

Promouvoir I'économie, pour la Francophonie, c'est se donner les moyens de sa politique, générer les
ressources nécessaires a la réalisation des ambitions d'une coopération francophone de développement.

Du reste, aussi surprenant que cela puisse paraitre, Léopold Sédar Senghor, dans son allocution a
I'Université Laval, déja citée, semblait prophétiser cette évolution en ces termes : « Economie et
Humanisme», c'est le mouvement économique francais du regretté pére Lebret, qui a pour ambition de
réaliser, non seulement par la « croissance économique », mais par le développement intégral, le Plus
Etre que Teilhard de Chardin assigne & 'nomme comme fin.
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JEAN-LOUIS ROY

Président de Partenariat } I_ Jean-Louis Roy (Canada) a dirigé le Centre d’études cana-

: il , diennes-francaises de I'Université McGill a Montréal pendant

international pres de dix ans, avant de prendre la direction du quotidien
Le Devoir (1981-1986). Délégué général du Québec a Paris
et délégué aux Affaires francophones, il a été secrétaire gé-
néral de I'AlF, actuelle OIF, de 1990 a 1998. Depuis 2008,
il est président de Partenariat international et responsable
de I'Observatoire mondial des droits de I’'Homme, chercheur
invité au Centre de recherche en droit public a I'Université
de Montréal. Il est I'auteur d’une trentaine d’ouvrages, dont
Bienvenue dans le siecle de la diversité : /a nouvelle carte
culturelle du monde (Montréal, Stanké, 2014). J

Le titre de votre dernier ouvrage, Bienvenue dans le siécle de la diversité. La nouvelle
carte culturelle du monde, est comme un appel a tous, comme si vous invitiez le
public lecteur a une prise de conscience. Qu'avez-vous découvert ?

Cet ouvrage a bénéficié de la collaboration d'une vingtaine de chercheurs dans les différentes régions
du monde. Nous étions tous a la recherche d'une réponse documentée a la question suivante : nul ne
conteste 'émergence progressive et accélérée d'une nouvelle carte financiére, économique et commerciale
du monde, existe-t-il un mouvement semblable concernant la culture ?

Notre réponse est sans ambiguité. |l se développe progressivement une nouvelle carte culturelle du
monde comme conséquence du basculement de la richesse de I'Ouest vers I'Est de la planéte et du dé-
ploiement universel de I'ére numérique.

Le basculement de la richesse a donné a plusieurs pays - notamment tous les émergents - des ressources
publiques et privées nouvelles pour I'investissement dans la culture entendue ici comme ce lieu unique
ou se fusionnent création artistique, maitrise du numérique et objectifs économiques et commerciaux.

Le déploiement universel de I'ere numérique met au service des cultures - les plus dotées et toutes les
autres - le levier d'une communication universelle comprenant a la fois I'exposition de ce qui fut créé
dans le passé et est créé dans le présent, et aussi les clientéles diasporiques, parfois plus importantes
en nombre que plusieurs nations du monde, et les autres clienteles disponibles dans le monde entier.
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Des pdles culturels émergent, du Brésil aux Emirats arabes unis, de la Chine au Mexique, du Nigeria a
I'Inde, du Brésil au Maroc. Ces derniers contribuent au nouvel équilibre culturel qui progressivement se
déploie dans le monde.

De nouveaux paradigmes aussi changent la donne du débat culturel global. S'il fut essentiellement,
dans les années 1980-1990, une bataille entre les intéréts audiovisuels américains et européens, les
premiers, en déploiement majestueux, les seconds, en déclin constant, ce débat prend aujourd’hui une
tout autre ampleur. En matiére de marché, la Chine occupera demain le premier rang du marché de
I'audiovisuel. En matiére de production audiovisuelle, les grandes manceuvres en cours concernent des
politiques de Etats-Unis - Chine, Etats-Unis - Inde, ce qui pourrait faire varier la donne comme d'ailleurs
la nouvelle prise en compte de certaines productions nationales, telles que celle du Nigeria.

La Convention de I'Unesco constitue I'aboutissement de la négociation culturelle globale telle qu'elle
s'est déployée entre 1970 et 2005. Elle est signée et datée XX¢ siecle. Elle a été pensée et déployée dans
un temps ou la notion de totalité de la planéte se limitait a la zone Atlantique et ou I'Amérique (les
Etats—Unis) occupait le premier rang dans le monde en matiére de transactions de biens et/ou services
culturels. Tel n'est plus, tel ne sera plus cet état des choses.

Comment la Convention peut-elle devenir le levier d'une négociation culturelle globale incluant les
zones atlantique et pacifique du monde ? Comment la Convention peut-elle intégrer la puissance du
numérique ? Comment peut-elle prendre en compte les nouveaux joueurs publics et privés disposant
de ressources considérables et qui comptent dans le monde en matiére de transactions de biens et/ou
services culturels. Comment faire pour que la Convention soit signée et datée XXI¢ siécle ?

La quasi-totalité des ententes ou de conventions existantes devra étre révisée dans I'avenir proche en
conséquence des mutations considérables des rapports de force et d'influence dans le monde. La
Convention de I'Unesco ne fait pas exception.

La Francophonie doit se remettre au travail, recréer les conditions d'un dialogue enrichi de contenus
nouveaux et de nouveaux interlocuteurs - notamment asiatiques - sur les conditions de I'échange
culturel dans le monde : I'échange culturel y compris le commerce des biens et/ou services culturels.
Elle en a les moyens politiques.
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Vous portez sur I'Asie du Sud-Est, que vous visitez réguliérement, un regard envieux
et plein d'admiration. Comment se porte la diversité des expressions culturelles ?
Quels sont les enseignements a tirer ?

Je ne suis pas un spécialiste de cette région, seulement un observateur attentif et j'y ai des amis dans
les secteurs qui concernent cet entretien.

Je vois dans les mouvements en cours des facteurs convergents d'une grande force :

- des ambitions culturelles explicites qui se traduisent par des investissements publics et prives,
nationaux, régionaux et internationaux conséquents et en croissance continue ;

- des pbles, culturels dont plusieurs récents, qui témoignent dans cette région d'une volonté ferme
de compter dans les circuits mondiaux de la vidéo, de la peinture, du cinéma, de la littérature, de
la musique, etc. ;

- des stratégies gagnantes concernant I'organisation et la maitrise des marchés nationaux et régionaux,
tels que ceux de la musique pour les créateurs coréens, de la littérature pour les créateurs japonais,
de l'audiovisuel pour les producteurs chinois ;

- des analyses politiques, culturelles ou philosophiques relatives a la diversité qui enrichissent subs-
tantiellement la réflexion humaine sur les conditions d'un internationalisme qui ne peut étre
constituant mais peut étre normatif ; les conditions du pluralisme, ce marqueur fort de la singularité
et de la participation a une commune humanité.

Les écrits du grand constitutionnaliste japonais Yoichi Higuchi (parfaitement francophile) que j'ai eu le
grand honneur de rencontrer constituent une référence essentielle, mais aussi ceux de |'essayiste chinois
Wuwei Li, sans doute l'auteur le plus lu au monde, sur les questions liées aux industries culturelles.

Enfin, je note dans la région une vraie confiance en I'avenir en conséquence notamment du fait que,
en deux ou trois bréves décennies, elle aura vaincu la pauvreté et constituera le premier marché mondial
avec plusieurs milliards de consommateurs solvables, y compris pour les biens et services culturels. A ce
sujet, il faut lire les écrits solides et influents du politologue singapourien Kishore Mahbubani.

La Convention dans son préambule réaffirme les principes fondateurs des droits de
I'Homme pour la liberté de création, de participation et d'accés a la diversité des
expressions culturelles. Des principes qui vous sont chers. Diriez-vous que des
progrés ont été accomplis  cet égard par les Etats membres et observateurs de la
Francophonie signataires de la Convention ? Des exemples ?

Depuis un quart de siécle, la promotion et la protection des droits de I'Homme
sont au cceur de la « doctrine francophone » et de sa politique. Comment évaluer
leur impact sur I'ensemble des pays membres de la Francophonie ?

Au nord, certains de ses pays membres dont la France, la Belgique et la Suisse réservent a leurs minorités
des traitements qui sont jugés séverement par les défenseurs des droits de la personne. Le Canada est
jugé avec sévérité concernant la pauvreté d'une proportion croissante de sa jeunesse et n'a pas de
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politiques convaincantes pour réparer les effets du « génocide » que constitue son traitement des nations
autochtones et de leurs membres. Concernant les droits culturels, je ne connais pas de politique nouvelle
qui protége les droits et notamment depuis le déploiement universel de I'ére numérique. Je n'ai pas
observé non plus une remise en chantier des politiques culturelles pour les ajuster, les enrichir des
valeurs que la Convention porte.

Au sud, I'appréciation générale concernant les droits a évolué substantiellement et favorablement depuis
1990 en conséquence notamment de la libération de la société civile et de I'émergence d'une presse in-
dépendante, et aussi de la volonté de certains éléments de la classe politique. Il importe concernant
cette question majeure de procéder a des évaluations, pays par pays, afin de mieux évaluer les avancées
et les obstacles, les poches de résistance et les oppositions. Dans I'ensemble, le travail de la Francophonie
relatif a la promotion et a la protection des droits a été fructueux. Mais ce qui reste a accomplir au
Nord comme au Sud est considérable dans des domaines ou les reculs et les avancées, les acquis et les
pertes se conjuguent sans cesse. Concernant les droits culturels sur le continent africain, je ne suis pas
en mesure de vous donner une réponse éclairée.
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Directeur général du Marché
des Arts du Spectacle Africain } I Yacouba Konaté (CGte d'Ivoire) est professeur de philosophie
. A a l'Université Félix Houphouét-Boigny de Cocody a Abidjan
(MASA) ct p10fesseu1 a et professeur invité dans les Universités de Stanford en
I’Université d’Abld_] an COCOdy Californie, Laval au Québec, a I'Ecole des hautes études

en sciences sociales et a Sciences po a Paris. Il a été pré-
sident de I’Association internationale des critiques d’art
(2009-2011) et commissaire général de la biennale de
Dakar en 2006. Auteur de plusieurs livres et articles sur
la culture et la politique africaines, Yacouba Konaté est
directeur général du Marché des arts du spectacle africain
(Masa) et membre du Conseil scientifique de I’Académie
des sciences, de la culture et des arts d’Afrique et des
diasporas (Ascad). J

Le Marché des arts du spectacle africain a fait son grand retour a Abidjan, en Cote
d'lvoire, apres sept ans d'interruption attribuable en bonne partie aux troubles qui
ont secoué le pays. Le Masa peut-il contribuer a la stabilisation et la relance du
pays ? Comment mettre la culture au service de la paix ?

L'un des aspects des crises telles que celle vécue par la Cote d'Ivoire, c'est qu'on en est réduit & une
gestion a court terme. Pour les événements a caractére international, la probabilité de voir survenir des
éléments d'actualité dissuasifs pour les invités reste élevée. La reprise du Masa signifie qu'il est a nouveau
possible de programmer et de tenir un agenda en Cote d'lvoire. En cela, le Masa est un indicateur de la
stabilisation en cours et il participe a son renforcement. Par les plateformes de débats et de rencontres
qui sont ouverts, la manifestation participe a I'expression des sensibilités et des différences.

Notre programmation, notamment dans le cadre du Masa-Festival, veille a induire un équilibre entre
différentes sensibilités tant au plan national qu'international. Un exemple : Abobo et Yopougon sont
deux quartiers aux composantes sociopolitiques typées. Entre les deux se maintient une certaine rivalité.
Le Masa ne peut pas ouvrir une scéne dans I'un sans en faire de méme dans l'autre. Un autre exemple.
En 2014, Youssou N'Dour était I'invité d'honneur du Masa. Pour la prochaine édition, ce sera Ray Lema.
Youssou vit et travaille au Sénégal. Ray vient de la République démocratique du Congo et il est basé a
Paris. En passant de I'un a I'autre, nous faisons signe a deux figures d'excellence qui relient I'Afrique de
I'Ouest et I'Afrique centrale, le continent et ses diasporas.
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Alors que tenir compte de la dimension culturelle du développement revenait bien
souvent a faire évoluer des cultures que I'on considérait comme en retard ou pro-
blématiques (« poussiéreuses », pour reprendre votre expression), il s'agit aujourd’hui
de modifier les schémas de pensée et les comportements pour les accueillir dans
ce qu'elles sont et considérer que I'on ne peut étre ce qu'on est que lorsque I'autre
est ce qu'il est. Avez-vous le sentiment que nous entrons dans un nouveau paradigme
du monde globalisé ? Comment la jeunesse francophone aborde-t-elle la diversité
des expressions culturelles ?

Ce qui a changé, c'est surtout le type de visibilité des cultures africaines. Les cultures africaines accédent
de plus en plus ouvertement aux scénes les plus prestigieuses du systéme international de I'art. La grille
de lecture des stéréotypes dégradants n'est plus la seule en vigueur. Il y a aussi que les diasporas
africaines, notamment les diasporas récentes, restent connectées au continent. En Afrique, les jeunes
produisent des cultures urbaines qui renouvellent les problématiques de I'engagement et accélérent le
changement social. Les jeunes rappeurs du Sénégal et du Burkina représentent la pointe avancée d'un
art de la parole et du récit qui porte. Via le coupé-décalé, Kinshasa et Abidjan vivent un jumelage
artistique qui dure.

Avec les technologies de I'information et de la communication (TIC), I'époque contemporaine offre de
formidables outils de connaissance. Au plan virtuel, les distances sont bannies, mais certaines modalités
de la mise en ligne des connaissances approfondissent le fossé entre Nord et Sud, avec les meilleures
intentions. Depuis 2014, la belle exposition Maitres de la sculpture de Céte d'Ivoire a été montrée en
Suisse, en Allemagne et récemment au Musée du quai Branly a Paris. En Céte d'Ivoire, on n'a rien
trouvé de mieux que d'inviter le public a une visite virtuelle de I'escale parisienne de cette exposition
sur des écrans. Que des Ivoiriens soient invités a visiter virtuellement une exposition de Jeff Koons ou
de Daniel Buren, ca se comprend. Mais est-il acceptable que le seul acces au meilleur de leur patrimoine
matériel soit les TIC ? Pourquoi les habitants de Paris et de Bonn ont-ils le droit de circuler au plus pres
des ceuvres de Cote d'lvoire, 1a ou les populations ivoiriennes devraient se regrouper, le plus loin
possible des objets, devant un écran ? La mémoire culturelle de I'Afrique couche toujours dehors. Le
paradigme dominant-dominé, Nord-Sud, majorité-minorité continue a sévir. Les artistes et les pro-
fessionnels continuent de penser et d'agir, a tort ou a raison, comme s'il n'y avait qu'un marché : celui
des pays du Sud.

Vous ceuvrez a favoriser une meilleure circulation des ceuvres, une meilleure coo-
pération entre les festivals, les espaces linguistiques, et un acces a la culture pour
tous ; contribuant en cela aux objectifs de la Convention de I'Unesco. Quelles sont
les difficultés que vous rencontrez ? Comment y remédier ?

Ces derniers temps, je suis devenu particuli¢rement sensible a la question de la communication. La
culture du parti unique qui survit dans la plupart de nos pays a créé un divorce entre les médias publics
et les populations. Pour savoir ce qui s'est a peu prés passé dans leur pays de résidence, les gens doivent
souvent s'en remettre aux radios et aux télévisions dites internationales. Or celles-ci n'ont pas vocation
a communiquer au quotidien sur les scenes locales, sans oublier que souvent c'est le méme correspondant
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qui passe de la politique a la culture. La presse et les radios nationales ou méme locales assurent une
couverture plus constante, mais qui la lit et les écoute 7 On me dira : il y a le web et les réseaux so-
ciaux... Oui, mais on veut le réel avec et on veut avoir le choix.

Par ailleurs, la mobilité interne a la sous-région et au continent mériterait d'étre soutenue. Les festivals
et les biennales aident en cela. Il s'agit a présent d'agir a un niveau plus quotidien, plus ordinaire pour
consolider les scénes nationales en construction. Il me semble aussi que nous gagnerons a tabler
davantage sur les médiateurs, les critiques, les journalistes qui peuvent aider a accélérer la circulation
des artistes.

Un autre sujet me tient particuliérement a cceur : comment améliorer le dialogue des générations
autour du mérite et de I'excellence 7 Comment, d'un pays a l'autre, présenter aux jeunes des ainés dont
les trajectoires exemplaires pourraient les inspirer ? Des circuits pourraient étre organisés pour présenter
d'un pays a l'autre, d'une région a l'autre, les grandes figures intellectuelles qui pourraient communiquer
sur leur parcours et leurs travaux.

Critique d'art contemporain de renommée mondiale, enseignant, philosophe, vous
étes également expert du patrimoine immatériel. Et un homme d'action. Votre en-
gagement en faveur des arts, de la création et de la culture n'est-il pas un engagement
en faveur du développement ? Avez-vous le sentiment que les choses progressent ?
Aussi rapidement que vous le souhaitez ?

J'entends ce qu'on désigne sous le couvert de la notion de « développement », mais c'est un terme que
je n'endosse pas et dont j'ai tendance a me méfier. Je me suis retrouveé sur les chantiers de la culture
en cherchant a faire de la philosophie appliquée. En cherchant un chemin pour instruire la question de
I'Afrique comme continent prétendument sans auteur parce que terre mere réputée sans penseur
individuel, sans sujet qui aurait signé sa parole ou son ceuvre. L'art et la culture, pour moi, sont des
modes d'expression dont I'¢tude permet de comprendre I'évolution des hommes, des femmes et de la
cité, et de profiler des singularités. Chemin faisant, par les missions de commissaires qui m'ont été
confiées par les Grapholies a Abidjan puis par la Biennale de Dakar, je suis progressivement devenu
critique. Le critique a eu la chance de rencontrer sur le terrain des personnes qui portaient des projets
de mécénat d'entreprise : la Fondation Jean-Paul Blachére a Apt, en France, la Fondation Nour Al Hayat
a Abidjan, en Cote d'lvoire.

Les choses bougent, c'est indéniable. Il y a de plus en plus d'artistes et de plus en plus de lieux de
production et de promotion. Des artistes comme El Anatsui (Ghana-Nigeria), Abdoulaye Konaté (Mali),
Romuald Hazoumé (Bénin), Barthélémy Toguo (Cameroun), Watts (Cote d'lvoire - Etats-Unis), Jems
Robert Koko Bi (Cote d'Ivoire), et j'en passe, font des expositions en solo dans les plus grands musées
et dans les plus grandes galeries du monde. Koffi Setordji a Accra au Ghana ou Barthélemy Toguo a
Bandjoun au Cameroun ont construit des centres d'art sur fonds propres. On note aussi I'émergence de
plusieurs fondations culturelles privées souvent adossées a des collectionneurs, a des amateurs d'art et
de culture, a des entreprises privées. |l y a vingt ans, cela n'existait pas. Je fais le pari que dans les
prochaines années, de grands musées d'art contemporain vont surgir ¢a et la en Afrique. Les conditions
subjectives (présence d'importantes collections privées, intérét accru des pouvoirs publics pour les
ceuvres d'art) et objectives (masse critique des artistes et des professionnels) me semblent réunies.
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Ma petite expérience des conventions, ou méme a un niveau plus modeste mon expérience des résolutions
des colloques et autres séminaires, est que sans une appropriation des conclusions par des acteurs
dliment motivés, qui les tiendront pour une cause pour laquelle il faut se battre, les choses n'avancent
pas au rythme souhaitable. Dans ce domaine comme dans beaucoup d'autres, I'engagement des hommes
et des groupes d'hommes moteurs reste décisif...

Une Convention de I'Unesco sur la diversité culturelle implique plusieurs niveaux, plusieurs types
d'interventions : les organisations internationales, les Etats, les collectivités locales, les associations, les
acteurs culturels. Il me parait important de définir des actions spécifiques et de les affecter aux niveaux
les plus pertinents de cette chaine. Evidemment, cela suppose une mise & disposition de moyens
conséquents.
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© Patrick Lazic/OIF

Sculpture représentant le Liban aux Jeux de la Francophonie, Beyrouth (Liban) 2009
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HISTORIQUE

JEAN MUSITELLI

C'est peu dire que la Francophonie et la diversité culturelle
sont parties liées : elles sont comme les deux faces d'une
méme médaille. La Francophonie, c'est de la diversité culturelle
en action.

En tant que concept, elle incarne I'alternative a un monde
globalisé ou les langues et cultures se dissoudraient dans un
magma indifférencié pour produire une « hyperculture »
standardisée, exclusivement faconnée par des logiques com-
merciales et financiéres et coupée de ses racines populaires
et territoriales.

En tant que pratique, elle constitue un laboratoire d'expéri-
mentation de formes concrétes d'échange et de partage
fondées sur la coopération et la solidarité entre pays du
Nord et du Sud plutdt que sur la compétition et les relations
asymétriques.

En tant qu'organisation, elle administre la preuve que, face
aux puissants oligopoles qui visent a structurer a I'échelle pla-
nétaire un modeéle culturel hégémonique, au contenu appauvri,
les grandes aires géoculturelles offrent aux cultures du monde,

Ancien diplomate et conseiller d’Etat honoraire, Jean Mu-
sitelli (France) a été notamment conseiller diplomatique
puis porte-parole du président Mitterrand entre 1984 et
1995, ambassadeur de France auprés de I'Unesco de
1997 a 2002, membre du groupe d’experts internationaux
chargés de rédiger I’avant-projet de Convention sur la di-
versité culturelle (2003-2004). Chargé de plusieurs fonc-
tions relatives aux droits d’auteur sur internet, il préside
depuis 2015 la commission de la copie privée. J

en particulier aux plus vulnérables d'entre elles, des leviers de
régulation propres a assurer leur épanouissement.

Par son existence et son action, la Francophonie réunit ainsi
toutes les conditions pour s'affirmer comme un acteur ma-
jeur de la diversité culturelle. Quels sont ses atouts ? Une
présence planétaire, répartie sur les cing continents. Une ex-
périence de la négociation multilatérale bien rodée depuis
prés de trois décennies qu'existent les sommets franco-
phones, institués en 1986. Un réseau d'institutions parte-
naires étendu et diversifié. Sans oublier le fait pour la
Francophonie d'étre elle-méme un ensemble polyphonique
puisqu'elle présente la particularité de décliner dans une
langue unique (mais elle-méme riche d'une multiplicité de
variantes locales) une pluralité de cultures sans équivalent
dans aucune des grandes autres aires linguistiques. Au sein
de la communauté francophone coexistent des cultures
asiatiques, arabes, nord-ameéricaines, caraibes, africaines, eu-
ropéennes, qui concourent a en faire une mosaique inégalée.
Ainsi que le disait le poete haitien René Depestre : « Le fran-
cais est devenu un lieu d'identités multiples. »
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C'est pourquoi, au moment ou nous célébrons le dixieme
anniversaire de la Convention sur la promotion et la protection
de la diversité des expressions culturelles adoptée le 20
octobre 2005 par les Etats membres de I'Unesco, il importe
de jeter un regard rétrospectif sur le réle décisif joué par les
pays francophones et les institutions de la Francophonie
dans I'¢laboration et I'adoption de cet instrument international
qui a modifié le rapport des forces entre culture et commerce.
Et il n'est pas moins capital de se projeter dans 'avenir en
affirmant que, a I'neure ou les technologies numériques re-
faconnent le paysage culturel mondial, la Francophonie doit
rester aux avant-postes pour veiller a ce que les potentialités
du numérique soient mises au service de la diversité de la
création, de la diffusion, de I'accés a la culture et ne soient
pas accaparées a des fins uniquement mercantiles.

1. Le role moteur de la Francophonie
dans I'élaboration et I'adoption
de la Convention de 2005

Le processus qui a abouti dans un premier temps a la Décla-
ration universelle sur la diversité culturelle de 2001 puis a la
Convention de 2005 trouve son origine premiere dans une
résolution franco-canadienne, adoptée lors de la trentieme
Conférence générale de I'Unesco en novembre 1999, et ap-
pelant cette organisation a ouvrir une réflexion sur la question
de la diversité culturelle a I'neure de la mondialisation.

A vrai dire, si la question était posée pour la premiére fois en
ces termes dans I'enceinte de I'Unesco, avec la volonté de lui
conférer par la méme une portée universelle, la Francophonie
avait déja eu I'occasion de s'en emparer six ans plus tot, lors
du sommet de I'ille Maurice. L'ensemble des pays francophones,
alors au nombre de quarante-sept, avait voté une résolution
par laquelle ils s'engageaient a défendre ce que I'on appelait
alors « I'exception culturelle » dans le cadre des négociations
commerciales au sein de I'accord général sur les tarifs douaniers
et le commerce (GATT), lesquelles visaient & appliquer aux ser-
vices culturels et audiovisuels les regles de libéralisation en
vigueur pour les marchandises. Par la suite, les tentatives ré-
pétées de remettre en cause I'exception culturelle, notamment
dans le cadre de I'accord multinational sur l'investissement
négoci¢ au sein de I'Organisation de coopération et de déve-
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Tout au long du processus
qui a conduit a I'adoption
de la Convention sur la diversité
culturelle, la Francophonie a assumé
la double fonction, d'une part,
de laboratoire intellectuel
et de force de proposition,
d'autre part, de groupe de pression
et de levier politique
au sein de I'Unesco.

loppement économiques (OCDE) de 1995 a 1998, et la pers-
pective d'une inclusion des biens et services culturels lors de
la Conférence ministérielle de I'Organisation mondiale du com-
merce (OMC) prévue pour décembre 1999 a Seattle, conduisirent
les francophones a se mobiliser sur plusieurs fronts et a mettre
I'Unesco en avant comme rempart naturel contre le risque de
marchandisation de la culture. Lors de la Conférence de Stock-
holm sur les politiques culturelles pour le développement or-
ganisée en avril 1998 par I'Unesco, la France fit inclure dans
le plan d'action une recommandation afin de « promouvoir
l'idée que les biens et services culturels doivent étre pleinement
retenus et traités comme n'étant pas des marchandises comme
les autres ». En décembre de la méme année, les Premiers mi-
nistres canadien et francais, Jean Chrétien et Lionel Jospin,
publiaient a Ottawa un communiqué commun sur « /'impor-
tance de la diversité culturelle dans une économie mondiale».
Parallelement, les gouvernements francais et québécois déci-
daient de créer un Groupe de travail sur la diversité culturelle
qui « agira comme force de proposition, notamment dans le
cadre de la francophonie ». En juin 1999, I'Unesco organisa,
avec le soutien des gouvernements de Paris et d'Ottawa, un
colloque d'experts sur « La culture : une marchandise pas
comme les autres 7 La culture, le marché et la mondialisation,
dans lequel intervinrent les ministres de la Culture canadienne,
Sheila Copps, frangaise, Catherine Trautmann, et malienne,
Aminata Traoré, ainsi que des experts francophones comme
Ivan Bernier, Férid Boughédir ou Robert Pilon.
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L'action qui se dessinait alors a I'Unesco était efficacement
relayée par I'OIF qui, lors du huitieme Sommet de la Franco-
phonie a Moncton en septembre 1999, adopta une Déclaration
sur la diversité culturelle proclamant que « fes biens culturels
ne sont en aucune facon réductibles a leur seule dimension
économique » et affirmant « le droit pour nos Ftats et gou-
vernements de définir librement leur politique culturelle et
les instruments d'intervention qui 'y concourent ».

Ces termes furent repris pratiquement a I'identique en conclu-
sion de la réunion de cinquante-quatre ministres de la Culture
a I'Unesco sur « La culture et la créativité face ¢ la mondiali-
sationy, coprésidée par Sheila Copps et Catherine Trautmann,
qui réaffirma « le droit des Etats et des gouvernements d'établir
librement leurs politiques culturelles ainsi que d'adopter les
moyens et instruments nécessaires @ leur mise en ceuvre ».
C'est déja, a quelques mots pres, le futur article 5 de la Conven-
tion de 2005.

Lors de sa trentiéme Conférence générale, en novembre 1999,
I'Unesco adopta une résolution franco-canadienne qui ap-
pelait « a renforcer le réle de chef de file de I'Unesco quant
a l'affirmation et @ la promotion de la diversité culturelle »,
invitait son directeur général a donner suite au plan d'action
de Stockholm et a créer un groupe de travail pour en assurer
le suivi. Le processus diplomatique était lancé qui allait
conduire deux ans plus tard a I'adoption de la Déclaration
universelle sur la diversité culturelle, préfiguration de la
Convention de 2005.

Dans cette phase particuli¢rement délicate, ou il fallait
convaincre une majorité d'Etats membres, peu motivés par
le sujet et sceptiques sur la possibilité de parvenir a un accord
sur un texte, la Francophonie allait agir comme un aiguillon
sur I'Unesco a la fois de I'extérieur, en développant sa propre
doctrine dans le cadre de I'OIF, et de l'intérieur, a travers
I'action tenace et résolue du groupe des pays francophones
qui multiplient les interventions au sein de I'Unesco. C'est
ainsi que I'Agence internationale de la Francophonie (AlF)
pilota, au cours de I'année 2000, une série d'études de fond
sur le soutien aux industries culturelles dans I'aire franco-
phone, sur le traitement des biens et services culturels dans
les accords commerciaux, etc., qui constituérent autant de
précieuses références pour approfondir la problématique et
sensibiliser les acteurs. Mais, surtout, faisant ceuvre vraiment
prémonitoire les ministres de la Culture francophones vont
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La Francophonie a contribué
a ancrer la diversité culturelle
dans la problématique
Nord-Sud, afin que soient pris
en compte les besoins
et les attentes propres aux pays
en développement.

tracer audacieusement le chemin par leur Déclaration de
Cotonou du 15 mai 2001 sur la diversité culturelle, la premiére
du genre, qui demeure un jalon essentiel dans la genese de
la Convention.

Son point 6 notamment stipule : « Les biens et services cul-
turels, parce qu'ils sont porteurs de I'identité des peuples et
qu'ils concourent a I'épanouissement des personnes doivent
faire l'objet d'un traitement spécifique. Face au risque d'uni-
formisation (...), la libre détermination des Etats et des gou-
vernements apparait comme la meilleure garantie de la plu-
ralité des expressions culturelles. L'adoption (...) de politiques
culturelles est plus que jamais légitime et nécessaire, que
celles-ci passent par des soutiens opérationnels ou par I'éla-
boration de cadres réglementaires appropriés, tant pour la
création et la production que pour la diffusion culturelle. »

Ces formulations et bien d'autres figurant dans la Déclaration
de Cotonou se retrouveront au mot prés dans le texte final
de la Convention de 2005. Je peux témoigner, pour l'avoir
vécu en direct, que la publication de cette Déclaration eut
un impact décisif sur les travaux et réflexions en cours a
I'Unesco, en démontrant a ceux qui en doutaient encore qu'il
était possible de mettre sur pied un corpus de principes
propre a conférer a la diversité culturelle un robuste contenu
conceptuel et opérationnel.

On ne saurait oublier non plus, dans la genése de la Conven-
tion, le travail d'approfondissement juridique accompli dans
le cadre du groupe de travail franco-québécois sur la diversité
culturelle d'ou est issue, en avril 2002, sous la signature de
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deux éminents experts - Hélene Ruiz-Fabri et Ivan Bernier
- une étude portant sur la faisabilité d'un instrument juridique
sur la diversité culturelle. Leur analyse fortement argumentée
aida grandement a surmonter la résistance de ceux qui ob-
jectaient qu'un texte normatif de I'Unesco sur cette question
entrerait en contradiction avec les régles du commerce in-
ternational et serait inapplicable.

Enfin, la Francophonie a contribué a ancrer la diversité cul-
turelle dans la problématique Nord-Sud, afin que soient pris
en compte les besoins et les attentes propres aux pays en
développement. Il est rapidement apparu que, pour investir
la diversité culturelle d'une dimension universelle et susciter
autour d'elle une trés large adhésion a I'Unesco, il fallait que
les pays en développement puissent se I'approprier ety
trouver leur intérét. C'est dans cet esprit qu'aux deux piliers
initiaux de I'édifice - I'affirmation de la Iégitimité des poli-
tiques publiques de soutien a la culture (articles 5 et 6) et la
reconnaissance de la spécificité des biens et services culturels,
notamment au regard du droit du commerce (articles Ter et
20) - est venu s'adjoindre un troisieme pilier, fondé sur le
lien entre culture et développement, et concrétisé par I'en-
gagement des parties a renforcer la solidarité et la coopération
internationales en vue de favoriser I'¢émergence d'un secteur
culturel dynamique dans les pays en développement (article
14) et par la création du Fonds international pour la diversité
culturelle (FIDC, article 18). Il n'est pas excessif de dire que
les solutions retenues par ce texte s'inspirent, en la matiére,
des actions de coopération mises en place par I'OIF. L'expé-
rience pionniere acquise par cette derniére a fourni d'utiles
références pour la mise en ceuvre du volet solidarité de Ia
Convention.

Ainsi, tout au long du processus qui a conduit a I'adoption
de la Convention sur la diversité culturelle, la Francophonie
a assumé la double fonction, d'une part, de laboratoire in-
tellectuel et de force de proposition, d'autre part, de groupe
de pression et de levier politique au sein de I'Unesco. Tous
les pays francophones se sont naturellement retrouvés dans
I'objectif qui soutenait I'entreprise, a savoir la volonté de
faire en sorte que, face au déferlement de la globalisation,
les cultures du monde ne se trouvent pas totalement assu-
jetties a des normes commerciales au risque de perdre ce
qui fait leur sens et leur richesse pour les créateurs qui les
produisent et les populations qui s'en nourrissent. Il n'est
donc pas étonnant que l'on retrouve dans la Convention
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telle qu'elle a été adoptée en 2005 quelques-uns des principes
et des valeurs qui inspirent la Francophonie depuis ses origines,
depuis que les péres fondateurs, les Senghor, les Bourguiba,
les Césaire, lui ont donné son dme et sa finalité afin de tendre
vers « cet humanisme intégral qui se tisse autour de la Terre»
(Léopold Sédar Senghor).

Alors que nous c€lébrons le dixieme anniversaire de I'adoption
de la Convention de I'Unesco, la Francophonie doit rester
vigilante et mobilisée. En effet, si la Convention est devenue
une référence incontournable dans l'ordre juridique inter-
national, la diversité culturelle n'est pas pour autant un
acquis définitif. C'est une construction permanente, un effort
constant d'adaptation a un environnement géopolitique et
technologique évolutif. Or, les motifs qui ont conduit a éla-
borer la Convention conservent pleinement leur raison d'étre
aujourd'hui. Et, surtout, de nouveaux défis se présentent liés
a l'irruption foudroyante du numérique dans le champ culturel
qui en modifie radicalement les conditions de création, de
diffusion et d'accés aux ceuvres.

D'une part, en effet, le binbme culture/commerce reste un
couple problématique. Au moment ou des accords commer-
ciaux se négocient aux quatre coins de la planéte, I'objectif
de réserver un traitement spécifique aux biens et services
culturels s'impose avec d'autant plus de force. Or, selon une
€tude réalisée par I'Unesco a I'occasion de la cinquiéme
Conférence des parties a la Convention en juin 2015, sur
cinquante et un accords bilatéraux et régionaux comportant
des clauses culturelles conclus depuis I'adoption de la Conven-
tion, sept seulement incorporent des références explicites a
la Convention et douze des notions directement liées a elle
sans la mentionner explicitement, tandis que dix-neuf autres
comportent une clause d'exclusion des biens et services cul-
turels du champ d'application de I'accord. C'est dire que trop
d'Etats parties 4 la Convention omettent de se prévaloir ex-
pressément de ses stipulations comme d'un levier pour dé-
fendre leurs intéréts culturels lorsqu'ils négocient des accords
commerciaux. Alors méme que, utilisée a bon escient, la
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Convention se révele un outil efficace. Ainsi, la France a in-
voqué ses dispositions pour obtenir en juin 2013 I'exclusion
du cinéma et des services audiovisuels des négociations sur
le traité de libre-échange entre I'Union européenne et les
Etats-Unis.

D'autre part, I'impact massif et durable de la révolution nu-
mérique sur les modes d'expression et de production des
ceuvres et sur les pratiques culturelles du public oblige a re-
penser les paradigmes de la diversité culturelle a la lumiere
de ce nouveau contexte, sous le triple aspect des politiques
publiques de soutien & la culture, de la relation culture/com-
merce et de la coopération pour le développement. Contrai-
rement a ceux qui soutiennent que les bouleversements
technologiques de ces dix derniéres années frapperaient la
Convention d'obsolescence, la rendant a la fois inutile et
inopérante, ces mutations plaident pour le renforcement et
une adaptation de sa mise en ceuvre. Le numérique doit étre
regardé comme une chance pour le développement culturel
et non comme une menace contre laquelle il faudrait se pré-
munir. Tout au long de I'Histoire, la création artistique n'a
jamais cessé de se nourrir des innovations technologiques.
Pour autant, une approche objective conduit a constater les
effets ambivalents de I'écosystéeme numérique sur la diversité
culturelle. Il importe en effet de distinguer, d'un coté, la
technologie numérique qui, si I'on en fait un usage intelligent,
offre une opportunité sans précédent de stimuler la création
et d'élargir I'acces du public aux ceuvres en surmontant une
multitude de freins et d'entraves rencontrés dans l'univers
physique. De l'autre, le fonctionnement réel de I'économie
numérique, dominée par les géants du Net, qui tend a neu-
traliser ces potentialités positives et a confisquer les contenus
culturels au seul profit d'intéréts commerciaux. Ainsi, la pro-
fusion tant vantée de I'offre culturelle numérique ne garantit
pas la diversité des expressions qui la composent. Les phé-
nomenes de concentration, de marchandisation, de stan-
dardisation, déja présents dans les industries culturelles clas-
siques, se retrouvent, avec une vigueur amplifiée, dans
I'tconomie numérique. Face a ces défis, la Convention, loin
d'étre un outil obsoléte, trouve toute sa pertinence. I s'agit
d'en faire « un instrument de gouvernance de la culture @
I'¢re numérique ». Il y a urgence a accompagner les écosys-
témes numériques par des politiques publiques, nationales
et multilatérales, visant a garantir le pluralisme des expressions

culturelles, a assurer le financement de la création et la ré-
munération équitable des auteurs, et a éviter que ne se créent
a I'échelle planétaire de nouvelles fractures entre les popu-
lations connectées et celles qui sont privées d'accés aux ré-
seaux numeriques.

Ces questions se posent avec une particuliére acuité dans
les pays en développement qui constituent majoritairement
I'aire francophone. Au regard de leurs besoins, le numérique
peut tout aussi bien, selon l'application qui en est faite, leur
offrir des perspectives de rattrapage grace au raccourci tech-
nologique qu'il autorise ; ou, a I'inverse, si le virage numérique
n'est pas rapidement pris, creuser la fracture numeérique.
Aider les pays en développement a réussir leur entrée dans
I'tre numérique représente donc une condition impérative
pour y préserver la diversité culturelle. Cela implique no-
tamment une assistance au déploiement des infrastructures
de réseaux ; I'échange d'expertise et de formation pour un
renforcement des capacités, la maitrise des technologies et
la facilitation de l'accés aux ressources en ligne ; un soutien
ala présence des créateurs et a la circulation des expressions
culturelles endogénes sur les réseaux €lectroniques, souvent
négligées par les plateformes numériques en raison de leur
valeur marchande jugée insuffisamment attractive ; I'affec-
tation d'une quote-part des ressources du FIDC a cet effet ;
I'¢ducation aux usages de l'internet et a la maitrise des outils
technologiques (pas d'accés équitable avec un public captif
d'opérateurs tout puissants).

Sur toutes ces questions, la Francophonie reste, aujourd'hui
comme hier, en premiére ligne. C'est ainsi que I'OIF a adopté,
lors du Sommet de Kinshasa le 14 octobre 2012, le programme
« Horizon 2020 : stratégie de la Francophonie numérique.
Agir pour la diversité dans la société de I'information ». Ce
programme d'action prévoit notamment de soutenir la pro-
duction et le contenu de modes d'expression numeériques et
d'aider les acteurs culturels a s'approprier les technologies
numériques pour en faire un outil de développement. De
nombreuses actions de coopération ont déja été engagées
ces dernieres années sous I'égide de la Francophonie. Elles
constituent I'amorce d'un répertoire de bonnes pratiques
qui pourront utilement éclairer I'Unesco.

L'Unesco de son coté a pris toute la mesure du défi que re-
présente la dimension numérique pour l'avenir de la diversité
culturelle. A I'occasion de la trente-septieme Conférence
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générale en novembre 2013, sa directrice générale, Irina
Bokova, a affirmé avec force que « la diversité culturelle
doit étre garantie a I'ére d'internet, pour que le numérique
soit un vrai moteur d'épanouissement et non d'aplanissement
culturel », ajoutant que la Déclaration universelle sur la di-
versité culturelle de 2001 et la Convention de 2005 « sont
davantage que des instruments juridiques : ce sont les abé-
cédaires de la nouvelle économie créative, de nos identités
plurielles, de nos sociétés diverses et connectées ». En juin
2015, sous I'impulsion du Canada et de la France, la cinquieme
Conférence des parties a la Convention a adopté une réso-
lution mandatant le Comité intergouvernemental pour éla-
borer un projet de directives opérationnelles sur les enjeux
du numérique.

Il serait souhaitable que la convergence d'action entre I'Unesco
et I'OIF se concrétise, dans les mois a venir, par la conclusion
d'une alliance stratégique entre les deux organisations en
vue d'un renforcement de la diversité culturelle sous le signe
de l'innovation et de la créativité. C'est I'intérét mutuel des
deux organisations que de sceller un tel accord. Ce serait
I'occasion de rappeler solennellement que la diversité cul-
turelle, loin d'étre un combat d'arriére-garde, est un vecteur
de la modernité et de solidarité en tant qu'elle repose sur la
circulation et la confrontation pacifique des formes, des
idées, des langues. A cet égard, la Francophonie est particu-
lierement bien placée pour se faire aupres de I'Unesco I'avocat
de la prise en compte concréte de la dimension Nord-Sud
qu'elle pratique au quotidien. Elle est également le meilleur
garant de l'affirmation de la diversité linguistique comme
vecteur essentiel de celle des cultures. L'avenir des langues
se joue aussi sur la toile et une langue qui perd la bataille
du numérique voit sa survie compromise. Le multilinguisme
sur internet est un enjeu majeur de diversité culturelle. Le
temps n'est plus ou la Francophonie faisait figure de syndicat
de défense d'une langue assiégée, déclinante. Sa contribution
au combat pour le déploiement de la diversité culturelle lui
offre I'occasion de faire rayonner la langue francaise et les
cultures francophones bien au-dela de sa propre sphere géo-
graphique. Il est peu de domaines ou elle se soit aussi intel-
ligemment mobilisée et ou elle ait obtenu des résultats aussi
probants au cours des derniéres années, sous la conduite
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dans I'économie numérique.

avisée de ses secrétaires généraux successifs, Boutros Bou-
tros-Ghali et Abdou Diouf, que dans celui de la diversité cul-
turelle. Aujourd'hui, faire échec a I'uniformisation stérilisante
de la planéte et proposer un autre modéle de développement
culturel sont une priorité mondiale non moins essentielle
que la défense des droits de 'Homme ou que la sauvegarde
de I'environnement (il s'agit d'ailleurs en partie des mémes
combats).

La Francophonie se doit d'incarner un contre-modele a I'hy-
perculture globalisante, précisément parce qu'elle repose sur
une articulation originale et dialectique entre langue et cul-
ture, entre enracinement et ouverture. C'est aussi la facon
la plus efficace d'éviter que la mondialisation ne suscite des
réactions plus nocives que le mal, opposant a I'uniformisation
du village global I'illusion du repli protectionniste ou le cau-
chemar de la fragmentation identitaire, voire xénophobe. La
bonne réponse est a chercher dans la construction d'un cos-
mopolitisme humaniste, seul capable de concilier 'universel
et la différence, et d'ériger la diversité culturelle en bien
commun de I'humanité. Il est dans la vocation de la Franco-
phonie de contribuer a son avenement, en faisant du monde
numeérique un espace de liberté de création, d'innovation et
de rencontre de toutes les cultures.
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ROGER DEHAYBE

} Entre 1973 et 1982, Roger Dehaybe (Belgique) est le di-
recteur de cabinet de plusieurs ministres. De 1983 a 1998,
il dirige I'administration des relations internationales de la
Fédération Wallonie-Bruxelles, est, jusqu’en 1997, le re-
présentant personnel du ministre-président aupres de la
Francophonie. De 1987 a 1989, il préside la Conférence
générale de I’ACCT et, de 1993 & 1997, la Commission
chargée de la réforme des institutions de la Francophonie.
En 1997, au Sommet de Hanoi, il est désigné par la Confé-
rence ministérielle de la Francophonie administrateur
général de I’Agence intergouvernementale de la Franco-
phonie et collabore, jusqu’en 2006, avec les secrétaires
généraux Boutros Boutros-Ghali et Abdou Diouf. J

Quand nous avons organis¢ la Conférence des ministres de la Culture de Cotonou 2001, les Québécois
et Canadiens souhaitaient I'adoption d'un instrument juridique. Sans parler directement de Convention,
I'avis des experts plaidait pour une réglementation internationale qui permettrait de protéger la diversité
culturelle.

[l était déja clair dans notre esprit que l'action de la Francophonie devait étre reprise au niveau
international. La décision de placer la Convention a I'Unesco était bonne, car cela permettait de faire
le lien avec les autres instruments. Je dirais que la Francophonie est restée un peu timide jusqu'a
I'adoption de la Déclaration universelle sur la diversité culturelle a I'Unesco en 2001.

Une fois que le principe de la Convention a été adopté, nous avons cherché a persuader les Etats de
I'importance de cette question. Trés rapidement, nous avons constaté que les ambassadeurs d'un méme
pays a I'OMC et a I'Unesco tenaient des propos contradictoires, chacun selon la logique propre de
I'institution. L'idée m'est venue d'organiser des consultations nationales et régionales qui réuniraient
tous les ministeres concernés : Culture, Commerce, Relations extérieures et parfois Finances dont
relevaient les différents ambassadeurs. Dans toutes les régions francophones, le Mashrek, I'Afrique de
I'Ouest, I'Afrique centrale, I'océan Indien et I'Asie du Sud-Est.
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Un des émissaires de haut niveau retenus pour ces missions était Ablassé Quedraogo qui venait a peine
deux mois plus tét de quitter son poste de sous-directeur adjoint a I'OMC pour I'Afrique. Il connaissait
mieux que quiconque tous les pieéges des accords sur le commerce. J'envoyais le garde-chasse jouer le
role de braconnier (rires). Les résultats ne se sont pas fait attendre. Au Sénégal, le gouvernement a mis
sur pied un comité interministériel pour la diversité culturelle. A Paris aupres de I'Unesco et & Genéve
aupres de I'OMC, les ambassadeurs francophones ont défendu des positions fortes et coordonnées.

Nous y avons mis les moyens financiers bien évidemment, car il fallait s'assurer la présence des autres
secteurs du gouvernement. Réunir uniquement les gens de culture n'aurait rien donné. Parallélement
a cela, nous avons mis en ligne un site Web, retenu les services des experts juridiques Ivan Bernier et
Héléne Ruiz-Fabri dont les analyses ont servi a étayer nos positions et lors des rencontres avec les am-
bassadeurs a I'Unesco.

L'ouvrage collectif Diversité culturelle et mondialisation que nous avons diffusé dans tout le monde
francophone a permis d'éclairer le débat en donnant la parole aux experts, scientifiques et écrivains.

Enfin, je m'en voudrais de ne pas mentionner le poids politique du président Diouf qui a fait de ce
dossier sa priorité.

Puis il y avait la collaboration avec le mouvement des coalitions qui, dans ce rdle de chien de garde qui
est aussi le sien, faisait pression sur nous. Cela nous forcait a obtenir des résultats, car nous nous
attendions a avoir des comptes a rendre.

La mobilisation internationale sans précédent qui a mené a I'adoption de la
Convention est survenue dans le contexte des négociations commerciales sur les
services audiovisuels a I'OMC et des mouvements altermondialistes. Dix ans plus
tard, la Convention est-elle encore d'actualité ? Quels sont aujourd'hui les facteurs
de risque qui font craindre pour la diversité des expressions culturelles ?

La Convention, philosophiquement ou politiquement, elle dit quoi ? Elle dit qu'il faut tout faire pour
continuer a s'exprimer et ainsi de continuer a exister. Cela est tout particulierement important pour les
minorités. | faut qu'il y ait dialogue avec ces minorités et leurs expressions culturelles. Il ne faut pas
que les Etats soient pénalisés par I'Organisation mondiale du commerce quand ils subventionnent la
création culturelle nationale.

Or, on le voit bien, toute la question des réfugiés, et les réactions que cela suscite parmi la population,
les ¢lus, au niveau des Ftats... nous rameénent au discours de la Convention. Celui de I'altérité. Pas
seulement & travers I'adoption d'un instrument juridique international, mais aussi dans nos comportements.
C'est vrai que I'Unesco ne peut régler la question du vivre ensemble, mais derriére la Convention il y a
I'idée que tout porteur d'une expression culturelle est digne d'étre soutenu.

Deuxiemement, la Convention n'est pas contraignante. Elle protége et permet 4 I'Etat de soutenir ses créateurs
en les subventionnant. Mais aujourd'hui qui peut subventionner ? Quels Etats en ont les moyens ? A mon
grand regret, j'ai bien peur que les Ftats les plus fragiles, en risque de perdre leur identité et leur culture,
ce soient les pays du Sud comme on le voit si bien avec la disparition des langues. Je crains que, si les pays
du Sud n'ont pas les vrais moyens d'appliquer la Convention - de protéger, promouvoir et de subventionner
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-, nous nous retrouvions avec un résultat contradictoire. En dépit de I'appui massif des pays du Sud a la
Convention, alors que des pressions terribles s'exercaient sur eux, je crains que I'Histoire retienne que seuls
les Etats du Nord ont été en mesure d'en bénéficier pleinement en subventionnant leur culture.

Les diplomates a I'Unesco en étaient bien conscients lorsqu'ils ont décidé la création du Fonds international
pour la diversité culturelle, mais on n'en est qu'a 7 millions de dollars américains pour six mille langues
en danger, dans cent vingt pays en développement.

Mais le danger encore plus grand, a mon avis, c'est de considérer que tout est réglé. Que la formidable
mobilisation de la communauté internationale qui a mené a la Convention suffit. Alors que rien n'est
réglé. On I'a vu récemment lorsque les Européens ont pris conscience de la menace du Partenariat trans-
atlantique de commerce et d'investissement avec les Etats-Unis pour leurs entreprises culturelles, et
ont choisi d'exempter la culture. Les accords sur le commerce sont des textes extrémement complexes,
qui contiennent souvent des dispositions plantées ici et 1a, d'apparence sans effet direct pour la culture,
mais qui en réalité obligent I'Ftat signataire a renoncer & soutenir la culture et 4 I'application de la
Convention.

Ne faisons pas du jeunisme en se bercant d'illusions que les jeunes d'aujourd’hui sont plus généreux et
tolérants. Pour moi, la question ne se pose pas en termes de génération ; elle est de nature sociale et
économique. Une personne en situation de précarité, en rejet de la société, en perte de reperes, réve a
une forme de radicalisation, qu'elle soit jeune ou agée. Elle va se replier sur elle-méme. Si on parvient
a faire en sorte qu'elle vive dans un environnement décent, ou elle a un peu de travail, alors on pourra
a ce moment-1a lui parler de dialogue des cultures. Pour moi, cette précarité ne concerne pas que le
Sud. Les classes sociales sont nationales et internationales.

La Francophonie pourrait participer a une mobilisation plus forte en faveur du Fonds international pour
la diversité culturelle destiné a aider les pays du Sud.

En ce qui concerne le danger des accords de libre-échange, la Francophonie pourrait offrir I'expertise
de ses services juridique, économique et culturel aux Etats en négociation d'un accord sur le commerce,
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car les piéges se trouvent souvent dans les détails, disséminés dans le texte. L'Etat décidera en toute
souveraineté, mais aura au moins bénéficié d'un accompagnement de sorte que, s'il choisit cette voie
et si le rapport de force avec le partenaire commercial le permet, il pourra s'assurer d'exclure la culture
de I'accord de libre-échange.

En 2005, avant I'adoption de la Convention, j'ai fait analyser par mes services un projet d'accord de
libre-échange négocié de bonne foi par un Etat qui se montrait favorable a la Convention et dont I'am-
bassadeur me disait que je n'avais pas a intervenir, convaincu que son pays avait pris les dispositions
nécessaires pour en exclure la culture. Eh bien, je peux vous dire que, aujourd'hui, la télévision nationale
de ce pays n'existe plus. Cela en bonne partie a cause des dispositions relatives a la cablodistribution,
aux nouvelles technologies, aux droits de douane, placées ici et la dans I'accord de libre-échange avec
les Etats-Unis.
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ALIMATA SALEMBERE

} Alimata Salambéré (Burkina Faso) a amorcé sa carriere a
la radiotélévision nationale en 1967. De 1982 a 1984,
elle est Secrétaire générale du Fespaco dont elle est mem-
bre fondateur. Attachée de presse a I'ambassade du
Burkina Faso a Paris, elle est ensuite nommeée secrétaire
générale du ministére de I'Information, puis ministre de
la Culture en 1987. De 1992 a 1999, elle est directrice
générale de la culture et de la communication de I’ACCT,
ancétre de I’OIF. A son retrait de la vie active, elle devient
présidente de I'’Association internationale francophone
des ainés (AIFA) de 2004 a 2011 et, depuis 2012, du Ré-
seau international francophone des ainés (RIFA) dont elle
dirige aussi la section nationale du Burkina Faso. J

Dans le cadre de la mondialisation, une tendance veut considérer la culture comme une activité
économique a l'instar d'autres activités du méme genre. Une autre tendance met en exergue la diversité
des apports culturels des différents peuples et par conséquent la spécificité de ce secteur de l'activité
humaine.

Comme vous le savez, I'0IF et particulierement le président Abdou Diouf ont une expérience avérée
dans ce domaine. C'est dans ce contexte qu'un certain nombre de personnalités dont j'ai I'honneur de
faire partie ont été désignées pour informer, concerter et sensibiliser les Etats membres de la Francophonie
ainsi que quelques-uns en dehors de cette sphere. Personnellement, je me suis rendue au Cap-Vert, au
Ghana et au Nigeria.

Les ministres et personnalités que j'ai rencontrés ont été sensibles a cette démarche du président Diouf,
bien que leurs pays ne soient pas tous francophones ni membres de I'OIF. Si le Cap-Vert, lusophone, est
membre de I'OIF, ce n'est pas le cas pour le Ghana et le Nigeria.
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Dans ces deux pays, j'ai ¢té impressionnée par la réaction positive, aussi bien de la part des ministres
que des acteurs culturels. lIs estiment que non seulement la culture est un signe d'identité et un vecteur
de développement, mais que le fait d'étre entourés de pays francophones les oblige a coopérer avec la
Francophonie pour mieux développer leurs relations de bon voisinage. lls ont méme évoqué I'utilité de
I'apprentissage du francais dans leurs pays respectifs.

Aprés mon passage, ils ont pris I'initiative d'organiser des rencontres nationales avant le vote a I'Unesco
afin que tous soient informés du projet de la Convention de la diversité des expressions culturelles.

Je pense au Cap-Vert ou les représentants de la société civile - cinéastes, peintres, comédiens, musiciens,
etc. - ont manifesté beaucoup enthousiasme, ce qui n'est pas étonnant de la part du pays de la chanteuse
internationale Cesaria Evora.

Les Africains ne peuvent pas étre que des consommateurs alors que leur continent offre lui aussi
beaucoup de potentialités. La culture englobe aussi I'alimentaire, le vestimentaire, la musique, le ci-
néma... En un mot la vie. La culture est la vie de tous les jours.

La Convention ne concerne pas uniquement la question de la culture comme marchandise, mais le
moyen par lequel retrouver le fondement culturel de nos populations, de I'ame de I'Afrique. La diversité
des expressions culturelles, c'est la revalorisation de ce que nous sommes par la culture.

Les conflits dans le monde naissent souvent du fait que les peuples ne se connaissent pas. Cette mé-
connaissance engendre plus facilement certaines actions malveillantes.

Mieux on connait l'autre, plus on prend en compte sa culture et ce qui motive sa fagcon d'agir, plus on
peut avoir un certain respect pour elle ; nous sommes tous différents, mais nous sommes habités par
les mémes idéaux.

Je considére qu'il y a une certaine urgence pour les Africains a retrouver leurs valeurs culturelles, c'est-a-dire
ce qui rassemble.

Le continent africain regorge de talents. Par exemple, des stylistes d'Europe s'inspirent parfois de leurs
collégues africains. Et que dire de la musique qui a donné naissance au jazz, qui a son tour 